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1. Formal og grundlag

Formal

Handlingsplanen omsztter resultaterne fra elevvurderingen for foraret 2026 til konkrete aktiviteter, ansvar, tidsfrister og retningslinjer for
opfolgning. Planen supplerer den offentliggjorte evalueringsrapport og beskriver den takt og rekkefolge, hvori de identificerede
undervisningsmiljeproblemer skal héndteres.

8 1. aug. nov. 31. jan.

indsatsomrader handlingsstart midtvejsevaluering afsluttende status

1.1 Evalueringsgrundlag

Planen bygger pa Svendborg Sofartsskoles evalueringsrapport for fordret 2026 med 49 besvarelser fordelt pa ubefarne skibsassistenter,
befarne skibsassistenter og HF-Sefart. Evalueringen viser samlet set hej trivsel, steerkt kammeratskab og en positiv vurdering af skolens
administration. Samtidig peger den p4 tydelige udviklingsbehov inden for skolemilje, planleegning, praktisk undervisning, feedback,
kommunikation, koordinering og overgang til job.

1.2 Prioriteringsprincipper
+ Akutte sikkerheds-, sundheds- og trivselsproblemer handteres forst.
« Forhold, der pavirker mange elever eller uddannelsens centrale laeringsmiljo, prioriteres hajt.
« Hver aktivitet fir en ansvarlig funktion, en frist og en dokumenteret opfolgning.
« Eleverne inddrages gennem elevrad, klassereprasentanter og méalrettede evalueringer.

« Indsatser justeres, nar opfolgningen viser manglende fremdrift eller utilstrekkelig effekt.

2. Allerede iveerksatte kvalitetsforbedringer

Opdateret elevorientering - geeldende fra 1. august 2026

Skolen har udarbejdet en ny og samlet elevorientering til efterarssemesteret 2026. Den tydeligger blandt andet skolens vardier,
studieaktivitet, elevrad, regler og forventninger, kontaktveje, sygdom og fravzr, mobning og seksuel chikane, ordensregler,
kvalitetsstyring og klagevejledninger. Elevorienteringen gennemgas ved semesterstart og skal understette en mere ensartet
forventningsafstemning.

Zenbi - nyt elevadministrations- og skemasystem

Svendborg Sefartsskole har fra efterarssemesteret 2026 skiftet elevadministrations- og skemasystem til Zenbi. Systemskiftet er gennemfort
for netop at imodekomme elevernes behov og ensker om tydeligere information, bedre sammenhang mellem skema og elevadministration
samt hurtigere opdatering af relevante oplysninger. Implementeringen folges som en selvstendig kvalitetsindsats.
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1. Tydelig information og forventningsafstemning

Konstateret problem

Handlinger

Ansvar
Frist
Succeskriterier

Dokumentation og
opfalgning

Elever - szrligt pa HF-Sofart - eftersporger klarere information om regler, kontaktveje, skemaer, obligatoriske
aktiviteter, prover og samarbejdet mellem uddannelsesinstitutionerne.

Eleverne skal fra studiestart vide, hvilke regler og forventninger der galder, hvor de finder opdateret information,
og hvem de skal kontakte ved faglige, administrative eller trivselsmassige sporgsmal.

* Den opdaterede elevorientering gennemgds klassevis ved semesterstart.
« Alle klasser introduceres til Zenbi og til placeringen af studieordninger, undervisningsplaner og
klagevejledninger.

« Hver klasse modtager en samlet kontaktoversigt med uddannelsesansvarlig, administration, trivselsfunktion og
klageve;.

+ Der gennemfores en kort klasseopfelgning efter de forste fire undervisningsuger.

Inspekter, administration, uddannelsesansvarlige og kvalitetsansvarlig.

Introduktion senest 21. august 2026. Forste klasseopfelgning senest 18. september 2026.

Alle klasser har faet en dokumenteret gennemgang. Mindst 80 % af eleverne angiver ved opfolgningen, at de ved, |
hvor information findes, og hvem de skal kontakte.

Gennemgang registreres pa holdniveau. Resultater fra klasseopfolgningen samles i handlingsloggen og behandles
pé ledelsesmade.

2. Ensartet planlaegning og koordinering af undervisningen

Konstateret problem

Handlinger

Ansvar

Succeskriterier

Dokumentation og
opfalgning

Evalueringen viser uensartet koordinering mellem klasser og undervisere, utilstrzkkelig overlevering ved
lzrerskift samt uklarhed om planer, prover og eksamener.

Undervisningen skal gennemfores efter tydelige og sammenhangende planer med klare ansvar, kendte milepzle
og ensartet information til eleverne.

« Der udarbejdes en samlet semesterplan for hver uddannelse med lzringsforleb, prover, praktiske aktiviteter og
ansvarlige undervisere.

« Parallelle hold koordinerer pensum, progression og proveafvikling.

+ Der indfores en fast overleveringsskabelon ved lzrerskift.

« Skemazndringer offentliggeres i Zenbi hurtigst muligt og ledsages af relevant elevinformation.

« Uddannelsesansvarlige gennemforer ménedlig status pé planemes fremdrift.

Inspektor, uddannelsesansvarlige og undervisere.
Semesterplaner senest 31. august 2026. Overleveringsskabelon senest 15. september 2026.

Alle forleb har en ansvarlig og en tidsplan. Afvigelser registreres og begrundes. Elevernes oplevelse af
tydelighed forbedres ved midtvejs- og slutevalueringen.

Semesterplaner, madenotater og registrerede afvigelser gennemgés manedligt af inspekteren.
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3. Bedre balance mellem teori og praksis

Konstateret problem Balancen mellem teori og praksis er evalueringens tydeligste faglige udfordring. Kun 29 % af UBF, 33 % af BEF

og 15 % af HF-Sefart vurderede balancen positivt.

Praktiske laringsaktiviteter skal have en tydelig, bindende og fagligt begrundet placering i alle relevante
undervisningsforleb.

Handlinger * Der udarbejdes en bindende plan for praktiske lzringsaktiviteter pd hver uddannelse.

« Planerne omfatter relevante aktiviteter i veerksted, maskinlere, el-lere, praktisk ssmandskab, vedligehold,
sikkerhed og erhvervsduelighed.

« Praktiske aktiviteter fremgar af semesterplan og skema. Aflysninger erstattes som udgangspunkt af en ny
aktivitet.

+ Mulighederne for virksomhedsbesgg, praksiscases og samarbejde med lokale maritime virksomheder
undersgges.

« Underviserne tydeligger sammenhangen mellem teoriundervisningen og de praktiske avelser.

Inspektor, fagansvarlige undervisere og udviklingsmedarbejder.

Praktiske aktivitetsplaner senest 15. september 2026. Muligheder for eksterne aktiviteter afdakket senest 1.
november 2026.

Succeskriterier Alle planlagte praktiske aktiviteter fremgar af semesterplanerne. Den positive vurdering af teori/praksis forbedres
med mindst 15 procentpoint i hver elevgruppe ved naste samlede evaluering.

Dokumentation og Gennemforte og aflyste aktiviteter registreres. Forste samlet status udarbejdes ultimo november 2026.
opfalgning
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Konstateret problem Eleverne eftersporger tydeligere leringsmal, bedre adgang til preveresultater og mere konkret feedback.
Problemet er serligt tydeligt blandt BEF- og HF-Sefart-eleverne.

Eleverne skal kende mél og bedemmelsesgrundlag og modtage rettidig, konkret og anvendelig feedback pa deres
faglige indsats.

Handlinger » Leringsmal gennemgés ved begyndelsen af hvert undervisningsforlab.

« Eleverne orienteres pa forhdnd om preveform, bedemmelsesgrundlag, faglige krav og muligheder for stette.
» Der indferes en falles procedure for feedback pé prever, opgaver og praktiske prastationer.

» Feedback gives som udgangspunkt senest ti arbejdsdage efter en prove eller opgave.

» Uddannelsesansvarlige foretager stikprever af, om proceduren anvendes.

Ansvar Fagansvarlige undervisere, uddannelsesansvarlige og inspekter.

Frist Felles procedure godkendt senest 15. september 2026. Forste stikpravekontrol i november 2026.

Succeskriterier Mindst 75 % af eleverne vurderer ved naste evaluering, at de modtager relevant feedback eller ved, hvordan de
kan fa den.

Dokumentation og Stikprover og eventuelle afvigelser registreres i handlingsloggen. Forsinkelser folges op med den ansvarlige

opfelgning underviser.
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5. Respektfuld kommunikation, inklusion og konflikthandtering

Konstateret problem Fritekstsvarene indeholder signaler om nedladende kommunikation, oplevet diskrimination samt utilfredshed
med handtering af enkelte konflikter og sikkerhedsmassige situationer.

Alle elever skal opleve en respektfuld, tryg og inkluderende omgangstone samt kende skolens vej til at rejse og fa
behandlet en bekymring.

Handlinger « Skolens forventninger til respektfuld kommunikation gennemgéas med bade elever og medarbejdere.

« Det tydeliggores, at skolen ikke accepterer mobning, seksuel chikane, diskrimination, trusler eller nedladende
kommunikation.

« Eleverne orienteres om relevante kontaktveje: inspekter, velfeerdsmedarbejder, SPS-/trivselsmedarbejder,
elevradsreprasentant og forstander.

« Der udarbejdes en enkel intern procedure for modtagelse, registrering og opfelgning pa
undervisningsmiljehenvendelser.

« Den elev, der henvender sig, modtager som udgangspunkt en kvittering inden for to arbejdsdage.
Ansvar Forstander, inspekter, velferdsmedarbejder og kvalitetsansvarlig.
Frist Procedure udarbejdet og kommunikeret senest 30. september 2026. Forste ledelsesstatus ultimo oktober 2026.

Succeskriterier Alle registrerede henvendelser far en ansvarlig sagsbehandler og folges op efter den fastlagte procedure.
Elevernes vurdering af respekt, tryghed og inklusion forbedres.

Dokumentation og Antal og type af generelle undervisningsmiljehenvendelser folges anonymiseret. Personsager behandles fortroligt
opfelgning og indgar ikke i elevradets behandling.

6. Renggring, sanitaere forhold, vaerelser og vedligeholdelse

Konstateret problem Skolemiljo er evalueringens svageste tema. P4 HF-Sofart vurderede kun 5 % vedligeholdelse og rengering
positivt, mens 75 % svarede negativt. Kommentarerne vedrerer blandt andet varelser, toiletter, slitage,
vandforsyning og undervisningslokaler.

Fysiske og hygiejniske mangler skal registreres, prioriteres og handteres synligt, sa eleverne kan folge, hvad der
loses straks, og hvad der kraever l&ngerevarende planlagning.

Handlinger « Der gennemfores en samlet fysisk gennemgang af elevvarelser, toiletter og badeforhold, elevgange,
fellesomrader, undervisningslokaler samt relevante fag- og verkstedslokaler.

« Konstaterede forhold samles i en prioriteret mangelliste og kategoriseres som akutte, vasentlige
driftsproblemer eller almindelig vedligeholdelse.

« Akutte sikkerheds- og sundhedsproblemer handteres uden unedigt ophold.

« Der etableres en enkel kanal, hvor elever kan melde fejl og mangler.

« Rengoringsniveau og ansvarsfordeling gennemgés med personale og elever, og der gennemfores faste
stikpraver.

« Forhold, der kraver storre investeringer, indarbejdes i skolens vedligeholdelsesplan og relevante dele af
helhedsplanen.

Forstander, driftsansvarlig, rengeringsansvarlig, inspektor og elevrad.

Frist Fysisk gennemgang senest 15. september 2026. Prioriteret mangelliste senest 30. september 2026. Status pa
storre arbejder senest 15. januar 2027.

Succeskriterier Alle registrerede mangler har en prioritet, ansvarlig og forventet losningstermin. Den negative vurdering af
rengoring og vedligeholdelse reduceres markbart ved naste evaluering.

Dokumentation og Mangelliste og stikpraver opdateres lobende. En samlet status formidles til elevridet mindst to gange i

opfolgning handlingsperioden.
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7. Koordinering af HF-Sgfart

Konstateret problem HF-Sefart-eleverne eftersporger bedre koordinering mellem HF-partneren og Svendborg Sefartsskole, herunder
om information, fraver, skema, eksamensafvikling og progression.

Eleverne skal opleve én sammenhzngende uddannelse med tydelige kontaktveje, fzlles planlegning og
koordineret information fra de to institutioner.

Handlinger * Der udpeges faste kontaktpersoner hos begge institutioner.

« Der udarbejdes en fzlles semesterplan med undervisningsperioder, prover, eksamener, obligatoriske aktiviteter
og serlige arrangementer.

« Der gennemfores faste koordineringsmoder, og @ndringer med betydning for eleverne kommunikeres samlet og
sa tidligt som muligt.

« Der fastlzgges en procedure for fraveer og informationsudveksling.
« HF-Sofart-eleverne inviteres til en sarskilt midtvejsevaluering i november.

Ansvar Forstander, inspekter, HF-Sofart-koordinator og kontaktperson hos HF-partneren.
Kontaktpersoner og madestruktur senest 31. august 2026. Fzlles plan senest 15. september 2026.

Succeskriterier Eleverne har én tydelig kontaktvej. Kendte prover og aktiviteter fremgar af planen. Modstridende information
registreres og afklares.

Dokumentation og Koordineringsmader dokumenteres med korte referater. Resultater fra midtvejsevalueringen behandles af begge
opfalgning institutioner.

8. Karriere- og rederiindsats for UBF og BEF

Konstateret problem UBF- og BEF-eleverne eftersporger mere systematisk stette til praktikplads, rederikontakt, ansegninger og hyre.
Ved evalueringen havde 29 % af UBF-eleverne og 50 % af BEF-eleverne féet hyre.

Alle UBF- og BEF-¢lever skal tilbydes et sammenhangende og dokumenteret karriereforleb, der understotter
overgangen til praktik og beskaftigelse.

Handlinger * Der udarbejdes et samlet karriereforlob for UBF og BEF.

« Forlobet omfatter CV og ansggning, information om rederier, kontakt- og samtaleforberedelse samt vejledning
om nedvendige dokumenter.

« Eleverne inddrages aktivt i planleegning og gennemforelse af rederidage.
« Der etableres en enkel registrering af rederikontakt og status pa hyre.
« Indsatsen evalueres efter hvert semester.

Ansvar Inspekter, udviklingsmedarbejder og relevante undervisere.
Frist Karriereforlob beskrevet senest 1. oktober 2026. Forste samlede aktivitet gennemfort senest 1. december 2026.

Succeskriterier Alle UBF- og BEF-elever tilbydes et dokumenteret forleb. Eleverne oplever storre inddragelse, og vurderingen af |
skolens stotte forbedres.

Dokumentation og Deltagelse, gennemforte aktiviteter og overordnet status pa rederikontakt registreres. Resultaterne indgér i
opfalgning semesterevalueringen.
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9. Elevinddragelse og retningslinjer for opfglgning

Eleverne inddrages gennem elevradet og klassernes valgte repraesentanter. Elevradet drofter generelle undervisningsmiljeforhold,
prioriteringer og fremdrift, men behandler ikke personsager eller fortrolige oplysninger.

AUGUST SEP.-OKT. NOVEMBER DEC.-JAN.

Planen offentliggores, ansvar placeres,  Indsatser gennemfores, elevradet Elektronisk temperaturméling og Justering, afsluttende vurdering og
og elevorientering samt Zenbi inddrages, og forste status registreres. szrskilt HF-Sofart-midtvejsevaluering.  offentlig status senest 3 1. januar 2027.
gennemgas.

9.1 Handlingslog

Den kvalitetsansvarlige forer en samlet handlingslog. For hver aktivitet registreres ansvarlig, frist, status, gennemfort aktivitet,
dokumentation, eventuelle forsinkelser og en revideret frist.

GRON Aktiviteten folger planen.

| GUL | Der er risiko for forsinkelse eller utilstreekkelig effekt.

{ | \
ROD Aktiviteten er ikke gennemfort eller kreever en ledelsesmassig beslutning.

9.2 Fast opfa@lgningsrytme
+ Manedlig ledelsesopfolgning: Fremdrift, effekt, ressourcer og eventuelle afvigelser behandles pa et ledelsesmede.
» Elevrad: Handlingsplanen dreftes mindst to gange i handlingsperioden - forste gang i september/oktober og anden gang i december/januar.
» Midtvejsevaluering: I november gennemfores en kort temperaturméling om information og skema, teori/praksis, feedback, respekt og
tryghed, fysiske forhold og HF-Sefart-koordinering.
* Afvigelser: Ved forsinkelse beskrives arsag, midlertidige tiltag, ny frist samt eventuelle skonomiske eller organisatoriske konsekvenser.
« Afsluttende status: Senest 31. januar 2027 offentliggeres en status med gennemforte aktiviteter, resultater, udestdender og naste skridt.

Dokumentation

Opfolgningen kan blandt andet dokumenteres gennem semesterplaner, medenotater, handlingslog, fejl- og mangellister, stikprover,
elevradsreferater, spergeskemadata og registrering af gennemferte aktiviteter.

10. Samlet tids- og prioriteringsplan

Information og forventningsafstemning 1. aug. / 18. sep. 2026 Klassegennemgang og opfolgning

% 2 | Planlagning og koordinering ‘ 31. aug. / 15. sep. 2026 Semesterplaner og overleveringsskabelon
(8 Teori og praksis 15. sep. / 1. nov. 2026 Praktiske aktivitetsplaner
; 4 Leringsmél og feedback 15. sep. / nov. 2026 | Procedure og stikprever

5 Kommunikation og inklusion 30. sep. / okt. 2026 Henvendelsesprocedure og ledelsesstatus
“ 6 Fysiske forhold og rengering ‘ 15. sep. / 30. sep. 2026 3 Gennemgang og prioriteret mangelliste

7 HF-Sofart-koordinering 31. aug. / 15. sep. 2026 Kontaktstruktur og felles semesterplan
1 8 Karriere- og rederiindsats 1. okt. / 1. dec. 2026 : Karriereforlgb og gennemfort aktivitet

9 Midtvejsevaluering November 2026 Temperaturmaling og justeret plan
|10 Samlet status 31. januar 2027 ‘ Offentlig opfolgningsstatus

10.1 Malepunkter ved naeste samlede evaluering

+ Balancen mellem teori og praksis forbedres med mindst 15 procentpoint i hver elevgruppe.
* Mindst 75 % af eleverne oplever relevant feedback eller kender vejen til at fa feedback.
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* Mindst 80 % ved, hvor de finder geldende information, og hvem de skal kontakte.

* Den negative vurdering af rengering og vedligeholdelse - serligt pA HF-Sefart - reduceres maerkbart.
» HF-Sofart-elevernes vurdering af koordinering, skema og information forbedres.

» UBF- og BEF-elevernes vurdering af karriere- og rederistotte forbedres.

Forbehold ved maling

Elevgrupperne er relativt smé, og enkelte besvarelser kan derfor flytte procentresultaterne betydeligt. Resultaterne vurderes derfor sammen ‘
med fritekstsvar, registreret fremdrift og konkrete gennemforte aktiviteter.

11. Godkendelse og revision

Handlingsplanen er et dynamisk kvalitetsdokument og kan revideres, nar elevdialog, malinger eller driftsmaessige forhold viser behov for det.
Veasentlige eendringer dokumenteres i handlingsloggen og formidles til elevradet.

Handlingsperiode 1. august 2026 - 31. januar 2027
‘ Overordnet ansvar 1 Skolens ledelse
Koordinering Inspekter og kvalitetsansvarlig
1 Elevinddragelse i Elevrad og klassereprasentanter
Neste samlede status Senest 31. januar 2027

A /b - G /]
Dato L_’,,/Gc::dke‘%

Forstander

_ Frederiksen, Jens
Svendborg Segfartsskole
Overgade 6, 5700 Svendborg




